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ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหินได้เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 เพ่ือนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแนวทางการปรับปรุงพัฒนาตนเองใน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและส่วนร่วมเป็นสำคัญและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานนั้น 
 

เพื่อให้การดำเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าหินเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างระบบราชการที่มีความโปร่งใส
และสนับสนุนภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่รัฐ ทันต่อ
สถานการณ์การทุจริตในปัจจุบัน จึงประกาศใช้แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ าย
ประกาศนี ้
 

จึงประกาศให้ทราบโดบทั่วกัน 
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คำนำ 

 เหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ ่งปัญหามาจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ การป้องกัน
การทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กร
ที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่องหน้า ไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  

ดังนั้นเพื่อเป็นการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล หรือ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่ง ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 
69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประเพฤติมิชอบที่ 
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมีให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ 
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที ่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหิน อำเภอสวี  จังหวดัชุมพร 
 
1.หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได ้กำหนดหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2535 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กำหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่การบริหารราชการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 

2.วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์

สุขแก่ประชาชน 
(2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
 

3.ปัจจัยก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  1.ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
   1.1 ภัยธรรมชาติ (Natural Environmemt) 
   1.2 เศรษฐกิจ (Ecocomic) 
   1.3 การเมือง (Political) 
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   1.4 สังคม (Social) 
   1.5 เทคโนโลยี (Technological) 
  2.ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
   2.1 คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
   2.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
   2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนด
นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
   2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
   2.5 ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
   2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ
พนักงานในองค์กร 
   2.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมายทิศทาง
เดียวกันในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษระที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมิน
ความเสี่ยงปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ตามหลักภาระงาน
ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายใน จะเป็นลักษณะ
กำกับตอตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน pre-decision 
 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มี
ความรู้ ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง
ที่มาสามารถปฎิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสิ่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติ หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 
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  การบริหารจัดการความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization) 
  1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
  2. การกำหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
  3. การบ่งชี้เกตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ
ประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที ่องค์กร
สามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วย
วิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

 5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำใน
อันที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง  

 5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้
เกิดความเสียหาย 2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย 
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงาน
ขององค์กรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการ
หรือสามารถป้องกันไดไ้ม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
  6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่
จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็น
การสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั่นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ
และการติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 
  8. การติดตามประเมิน (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือไม่มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
 

6. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยนำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive  หรือแรง
กดดัน หรือแรงจูงใจ opportunity  หรือโอกาส  ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน หรือ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
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7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
   7.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยการความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
   7.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ 
   7.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
     
 
 
 
 
 
 
 
8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ทุจริต 

แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจหน้าที่และตำแหน่งหน้าที่ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมามณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององคการบริหารสวนตำบลท่าหิน  อำเภอสวี  จังหวัดชุมพร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ลำดับ
ที่ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พรบ.การอำนวย ความ
สะดวกใน การพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

๑. เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน  
ระหวางการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณา ขออนุมัติ/อนุญาต 

2 2 ความเสี่ยงสี
เหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

วิธีการตรวจสอบการใช 
ดุลยพินิจ  
๑. จัดทำคูมือสำหรับ
ประชาชน ประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลา
ใน การพิจารณาอนุญาต
และ รายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ ผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอม กับคำ
ขอ  
๒. ปดประกาศคูมือสำหรับ 
ประชาชน ไว ณ สถานที่ที ่
กำหนดใหยื่นคำขอและเผย
แพร ทางสื่อตางๆ เชน  
ประชาสัมพันธผานเว็บไซต์ 
 

ทั้งปี 
งบประมาณ 

สนป. 
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ลำดับ

ที่ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใชอำนาจตาม กฎหมาย/
การให บริการตามภารกิจ 

๑. เจาหนาที่ใชอำนาจ ในทาง 
มิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหเกิดผล ตอการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผล 
ประโยชนจากองคกร 

2 2 ความเสี่ยงสี
เหลือง ระดับ
ปานกลาง 

วิธีการปองกันการรับสินบน  
๑. จัดทำประกาศ 
มาตรการปองกัน การเรียก
รับสินบน  
๒. เจาหนาที่จัดทำรายงาน
ผลในการ จัดทำโครงการ  
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอยาง 
ตอเนื่อง  
๔. เผยแพรความรูเกี่ยวกับ
กฎหมาย ในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรและ เจาหนาที่  
๕. หากมีสถานการณการให
ของขวัญ ควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำ นับ โดย
อธิบายวาเปนการขัดตอ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

ทั้งปี 
งบประมาณ 

ทุกส่วนงาน 
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ลำดับ

ที่ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจาง ๑. การรับผลประโยชนเพื่อเอ้ือใหเกิด
การ กำหนดคุณลักษณะเฉพาะใหกับ 
ผูประกอบการผมูีสวนไดสวนเสยี  
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินนำ้ใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสกูารเอ้ือประโยชนใหกับคู
สัญญา 

2 2 ความเสี่ยงสี
เหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

วิธีการสงเสริมความโปรงใส ใน
การจัดซื้อจัดจาง  
1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอยาง ใกล
ชิดมีการสอบทานและกำชับ ให
เจาหนาทีป่ฏิบัติตามระเบียบ  
อยางเครงครัด  
2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏบิตัิ 
การจัดซื้อจัดจาง  
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง ต
อผูบริหาร  
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผานสายงานตามลำดบั และมี
การ กำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงิน ที่เหมาะสม  
๕.โครงการฝกอบรมใหความร ู
แกคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
และ ผปูฏิบัติงานดานพสัดุ ประ
จำป 
 

ทั้งปี 
งบประมาณ 

ทุกส่วนงาน 

 
 
 

 



-9- 
 
ลำดับ

ที่ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล ๑. เจาหนาที่ใชอำนาจ ในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
ใหเกิดผล 
ตอ การสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ  
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชน
จาก องคกร 

2 2 ความเสี่ยง
สีเหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

วิธีการปองกันการรับสินบน  
๑.จัดทำประกาศ มาตรการ 
ปองกัน การเรียกรับสินบน  
๒. เจาหนาที่จัดทำรายงานผล
ในการ จัดทำโครงการ  
๓.ผบูริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอยางต
อเนื่อง ๔.เผยแพรความรู
เกี่ยวกับกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรและ 
เจาหนาที ่ 
๕.หากมีสถานการณการให
ของขวัญ ควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัน โดย
อธิบายวาเปนการขัดตอ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
 

ทั้งปี 
งบประมาณ 

ทุกส่วนงาน 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

 

                                                    : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
: เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ  

   ระมัดระวังในการระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
    : เป็นความเสี่ยงนระดับสูง 

                    : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับ 
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่
สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอำนวย ความสะดวกใน การ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 /   

การใชอำนาจตาม กฎหมาย/การให บริการตามภารกิจ  /   
การจัดซื้อจัดจาง  /   
การใชอำนาจตาม กฎหมาย  /   

  
 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์รับความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 3 เป็นการนำโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความ

เสี่ยงรวมซึ่งได้ จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์
ในการให้ค่าดังนี ้

  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  (1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่า

กิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำ
การป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

  (2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงาน
นั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยง
การทุจริตค่าของ SHOULD คือค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  (1) ก ิจกรรมหร ือข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานน ั ้นเก ี ่ยวข ้องก ับผ ู ้ม ีส ่วนได ้เสีย 

Stakeholders หมายถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  (2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน 

รายได้ลด  รายจ่ายเพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  (3) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวกับผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ

กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 

 

สถานะสีเขียว

เขียว สถานะสีเหลือง

เขียว 

สถานะสีแดง  

สถานะสีส้ม 
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  (4) กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

 

ตารางระดับความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น

ของการระวัง 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง รวม
จำเป็น x รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
การนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือ จากงาน 
อบต.หรือเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การตรวจการจ้าง 
มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างเหมาะสมอาจมีการ เอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

2 2 4 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ์ 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอนตามที่กฎหมายกำหนด 

2 2 4 

การบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อน 
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือ
มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

2 2 4 
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การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 2568) 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหิน  อำเภอสวี   จังหวัดชุมพร 

 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจางและการจัดหา พัสดุ 1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร  
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากรทำงาน
ตาม ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการกอง 
คลังหรือเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ทั้ง 
กอนขออนุมัติเบิกจายและหลังการ  
เบิกจาย และลงชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบ 
แลว วาเบิกจายถูกตองกอนจัดเก็บ 
เขาแฟม 

การลดหรือควบคุมความ 
เสี่ยง 

กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่
งาน บุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ใหมีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ 
คัดเลือกอยางโปรงใสและตรวจสอบได 
ตามระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความ 
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. การอำนวย
ความสะดวกของ ทางราชการ พ.ศ.2558 

กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการ
การ ออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แตงตั้งเจาหนาที่ในการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให 
ทำงานตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคุมความ 
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

การใชอำนาจตามกฎหมาย ๑.เจาหนาที่ใชอำนาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชนเพ่ือใหเกิดผลตอการ 
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือชวยให
บุคคลนั้นไดผลประโยชนจากองคกร 

เจาหนาที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ 
โครงการผูบริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอยางตอเนื่องเผยแพร 
ความรูเกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน 
ใหกับบุคลากรและเจาหนาที 

การลดหรือควบคุมความ 
เสี่ยง 

ทุกส่วนงาน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหิน  ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จาก
ตารางที่ 3 มา ทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
  ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 
  ระดับพอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
  ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

ตารางการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดซื้อจัดจางและการจัดหา พัสดุ พอใช้ /   

การบริหารงานบุคคล ดี /   

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. การอำนวยความ
สะดวกของ ทางราชการ พ.ศ.2558 

ดี /   

การใชอำนาจตามกฎหมาย ดี /   

 
 ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ 
ในระดับสูง  ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
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  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
  

ที ่ รูปแบบพฤตการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การจัดซื้อจัดจางและการจัดหา พัสดุ 

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร  
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากรทำงาน
ตาม ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการกอง คลัง
หรือเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ทั้ง 
กอนขออนุมัติเบิกจายและหลังการ  
เบิกจาย และลงชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบ แลว  
วาเบิกจายถูกตองกอนจัดเก็บ 
เขาแฟม 

2 การบริหารงานบุคคล 
กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่งาน 
บุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ใหมีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ คัด
เลือกอยางโปรงใสและตรวจสอบได ตาม
ระเบียบราชการ 

3 การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. การอำนวยความ
สะดวกของ ทางราชการ พ.ศ.2558 
กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูรับผิดชอบการ
การ ออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แตงตั้งเจาหนาที่ในการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให ทำงาน
ตามข้ันตอน 

4 การใชอำนาจตามกฎหมาย 
๑.เจาหนาที่ใชอำนาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชนเพ่ือใหเกิดผลตอการ สนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือชวยให
บุคคลนั้นไดผลประโยชนจากองคกร 

เจาหนาที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ โครง
การผูบริหาร ติดตามผลการ ดำเนินงาน
โครงการอยางตอเนื่องเผยแพร ความรูเกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากรและ
เจาหนาที 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั ้นตอนที่ 6 เพื ่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพื่อเป็นการ
ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียง สีเหลือง และสีแดง 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการ

กอง คลังหรือเจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายใน ทั้ง 
กอนขออนุมัติเบิกจายและหลังการ  
เบิกจาย และลงชื่อกำกับเม่ือ
ตรวจสอบ แลว  
วาเบิกจายถูกตองกอนจัดเก็บ 
เขาแฟม 

การจัดซื้อจัดจางและการจัดหา 
พัสดุ 
1.กำกับติดตามตรวจสอบการ
ทำงานของบุคลากร  
2.มีการติดตามตรวจสอบให
บุคลากรทำงานตาม ขั้นตอน 

   

2 ใหมีการประกาศรับสมัครและ
ดำเนินการ คัดเลือกอยางโปรงใส
และตรวจสอบได ตามระเบียบ
ราชการ 

การบริหารงานบุคคล 
กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผู
ปฏิบัติหนาที่งาน บุคลากรให
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

   

3 แตงตั้งเจาหนาที่ในการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากรให ทำงานตามขั้นตอน 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอำนวยความสะดวกของ ทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผู
รับผิดชอบการการ ออกใบ
อนุมัติ/อนุญาต 

   

4 เจาหนาที่จัดทำรายงานผลในการ
จัดทำ โครงการผูบริหาร ติดตามผล
การ ดำเนินงานโครงการอยางต
อเนื่องเผยแพร ความรูเกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน ใหกับ
บุคลากรและเจาหนาที 

การใชอำนาจตามกฎหมาย 
๑.เจาหนาที่ใชอำนาจ ในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหเกิดผลตอการ สนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผล 
ประโยชนจากองคกร 
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                                                    (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
            : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

 (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
 : กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/ 

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
(เกินกว่าการยอมรับ)                   
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริต
ลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 

ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 สำหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง

ตาม ขั้นตอนที่ 6 ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ใน
ข่ายที่ยัง แก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบ บริหาร
ความเสี่ยง ออกเป็น  

 (1) เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 (2) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 (3) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 
 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
การใช้ทรัพย์ของราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-การนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือ จาก
งาน อบต.หรือเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 
 
กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

 
 
/ 

  

การตรวจการจ้าง 
-มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของ เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างเหมาะสมอาจมีการ เอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

 
สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจริต เช่น พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
เพ่ือช่องทางการร้องเรียนทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
/ 

  

 

สถานะสีเขียว

เขียว 
สถานะสีเหลือง

เขียว 

สถานะสีแดง  
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
การออกใบอนุญาตหรือการรับรอง
สิทธิ์ 
-การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือ
ขั้นตอนตามที่กฎหมายกำหนด 
 

 
 
-ควบคุม และติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิด 

 
 
/ 

  

การบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อน 
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 
 

 
-มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
-มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
-กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-มาตรการนำผลการประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนในการ
ให้บริการมาใข้ในการเลื่อน 
 

 
/ 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง   

 

ที ่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1 - การพิจารณาตรวจสอบและ

เสนอความเห็นของ การอนุมัติ
อนุญาตไมดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 

- 

2 - ความไมโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการ
ทางวินัย 

- 

3 - เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เปนเท็จ เชน คาเชา บาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

- 

 
*ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลท่าหิน 

โอกาส/ ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม
ดำเนินการ ตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบ การ แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาที่พัก 

สถานะของการ ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

□ ยังไมไดดำเนินการ  
 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
□ เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
□ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
   เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลท่าหิน 

ผลการดำเนินงาน 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลท่าหิน 
ประจำปงบประมาณ 2568 สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง  
เปนความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง
ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเปนประจำทุกเดือน 

 
แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลท่าหิน ไดกำหนดมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความ โปรงใส
และปองกันการทุจริตประจำป 2568 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบดวย  

1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ  
2. มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการดำเนินการ  
3. มาตรการปองกันการรับสินบน  
4. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  
5. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ  
6. มาตรการการจัดขอรองเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที ่ 
7. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร  
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 


